GroBprojekte treiben Otto Bock voran

Auch in der Medizintechnik
gilt: Die Marke wird immer
wichtiger. Der Prothesenher-
steller Otto Bock will bei den
Paralympics in London grof3
auftrumpfen und in Berlin ein
ganzes Areal neu gestalten.

hpa. DUDERSTADT, 5. Oktober. Die
Paralympischen Sommerspiele 2012 in
London werden ein Hohepunkt im Leben
vieler Behindertensportler sein. Aber
auch Hans Georg Nider, Inhaber und
Chef des Prothesenherstellers Otto Bock,
fiebert dem Groliereignis entgegen, ob-
wohl sein Unternehmen die Spiele schon
seit 1988 in Seoul begleitet. ,In London
werden wir den technischen Service fiir
alle 4200 Athleten stellen, die Rollstuhl-
versorgung unterstiitzen und Orthopidie-
instrumente bereitstellen”, sagt Nider.
Ein Team von 150 Leuten schickt Otto
Bock in die britische Hauptstadt — Mitar-
beiter des Unternehmens, aber auch selb-
stindige Orthopidietechniker, die die Pa-
ralympics miterleben wollen.

Insgesamt 2 Millionen Euro kalkuliert
MNider dafiir ein — ein Aufwand, der sich
lohnt, wie er sagt. ,Wir spiiren das im Ge-
schift in vielen Lindern, weil es unsere
Marke bekannt macht.” Da die Paralym-
pics ein sehr gutes Image haben, sind
auch die Wettbewerber von Otto Bock im-
mer stirker daran interessiert, sich einzu-
bringen. ,Das sind heill umkimpfte Auf-
trage", sagt Nader. Und weil das Organisa-
tionsteam in London aus ehemaligen
Goldman-Sachs-Managern bestehe, sei
die Vergabe auch ,deutlich merkantiler®
gewesen als vier Jahre zuvor in Peking.

Aber gerade die Behindertenspiele in
der chinesischen Hauptstadt sowie die
Weltausstellung in Schanghai haben Ni-
der darin bestitigt, Otto Bock noch be-
kannter zu machen. Zumal das Unterneh-
men heute schon 80 Prozent seiner Pro-
dukte exportiert. ,Die Gesundheitssyste-
me werden sich permanent dndern, und
es werden immer mehr Zuzahlungen von
den Patienten verlangt. Je mehr die Men-
schen aber aus eigener Tasche bezahlen
miissen, desto wichtiger ist die Bekannt-
heit als Marke, auch in der Medizintech-
nik", sagt Nider, dessen Grofivater den
Betrieb 1919 in Berlin als Beinprothesen-
hersteller fiir Kriegsversehrte griindete.

Inzwischen fertigt Otto Bock Bein- und
Armprothesen auf hochstem technologi-
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schen Niveau, stellt Rollstihle genauso
her wie Bandagen, ist mit seiner Kunst-
stoffproduktion als Zulieferer fiir die Au-
toindustrie etabliert und gewinnt auch
mit der eigenen IT-Sparte immer mehr
Fremdauftriige. ,\Wir hatten in den vergan-
genen 25 Jahren kein einziges ohne
Wachstum®, sagt Nider mit Stolz, daher
sei ihm auch vor den aktuellen Gefahren
fiir die Konjunktur nicht bang. ,,Die Unsi-
cherheiten gehen an uns véllig vorbei,
sagt er. Auf rund 700 Millionen Euro (Vor-
jahr: 685 Millionen Euro) will Nader den
Gruppenumsatz in diesem Jahr bringen,
Wfr 2012 haben wir 10 Prozent Wachs-
tum geplant”. Der Langfristplan des Un-
ternehmens sieht vor, den Gruppenum-
satz bis 2020 aus eigener Kraft und mit
kleinen Zukaufen auf 1,6 Milliarden Euro
zu steigern. Die mit Abstand wichtigste
Sparte Health Care soll dann auf 1,3 Milli-
arden Euro kommen.

~Wichtig ist, dass wir unsere finanzielle
Unabhingigkeit behalten®, betont der Fa-
milienunternehmer. Dass ihn sein Vater
einst vom Borsengang des Unternehmens
in letzter Minute abhielt, bezeichnet Né-
der heute noch als grofies Gliick. Die Ban-
ken wiirden ihm angesichts einer operati-
ven Marge von 17 Prozent (Ebitda 2009:
100 Millionen Euro, in diesem Jahr sind
110 Millionen Euro geplant) und einer Ei-
genkapitalquote von 55 Prozent jederzeit
Kredit geben, sagt er. Aber Nider will die
bestehenden Darlehen lieber deutlich zu-
riickfahren. 300 Millionen syndizierte

Kredite hatte Otto Bock 2009 in der Bi-
lanz stehen, davon seien knapp 100 Millio-
nen Euro im vergangenen Jahr durch eine
Anleihe abgelost worden. Jetzt plane er ei-
nen neuen Bond, sagt Nider. Otto Bock
sei getrieben durch stindige Verinderun-
gen und Innovationen, weshalb das Unter-
nehmen seinen Gewinn auch zu einem
GroBteil in die Forschung sowie neue Ge-
biude und Maschinen steckt, 50 Millio-
nen Euro sollen allein 2012 in die Firmen-
infrastruktur investiert werden, 15 Millio-
nen Euro davon am Stammsitz.

Dieser Aufwand lohne sich, betont Ni-
der und verweist auf das Beispiel des
C-Leg. 1997 kam diese erste vollstindig
mikroprozessorgesteuerte Beinprothese
auf den Markt, mehr als 40000 Stick hat
Otto Bock inzwischen verkauft. Als
Niichstes soll die ebenfalls in jahrelanger
Arbeit entwickelte Handprothese Michel-
angelo zum Erfolgsbringer werden. Diese
Prothese ermdgliche nicht nur einfaches
Greifen, sondern auch kompliziertere
Vorgiinge wie kochen oder Eier aus der Pa-
lette nehmen, sagt Nider. ,Als nichsten
Innovationsschritt wollen wir, dass die Pa-
tienten mit solchen Hinden auch wieder
fithlen kénnen.”

Der Porsche-Fan Nider ist standig auf
der Suche nach neuen Projekten. Am
meisten Herzblut steckt er im Augenblick
in ein Immobilienprojekt in Berlin, das
auch Otto Bock zugutekommen soll. Die
ehemalige Botzow-Brauerei in der Nihe
des Alexanderplatzes hat er gekauft, und
nun will er das Areal umwandeln. Einen
Vorzeigeshop fiir Otto-Bock-Produkte
und eine Rollstuhlmanufaktur will er dort
unterbringen, daneben sollen sich kreati-
ve Unternehmen ansiedeln; ein Fitness-
zentrum, ein Skulpturenpark, ein Bou-
tique-Hotel und ein ,Highline Park" nach
dem Vorbild New Yorks sind geplant. Ni-
der denkt gerne in groflen Dimensionen,
daher soll das Botzow-Areal sich an so an-
gesaglten Vierteln wie den Chelsea Mar-
kets in New York messen. Dass er seine
Ideen umsetzen kann, hat Néiider in Berlin
schon bewiesen, als er 2009 in bester
Lage nahe dem Potsdamer Platz das Otto
Bock Science Center erdffnete — das seit-
her mehr als 300000 Besucher ziihlte.

Nur die eigene Kraft hat der zweifache
Vater, der vor kurzem 50 Jahre alt wurde,
iiberschitzt. Zu Beginn dieses Jahres sei
er monatelang ausgebrannt ,und kom-
plett schachmatt” gewesen, raumt er frei-
miitig ein. ,Da merkt man dann als Unter-
nehmer erst, wie wichtig es ist, dass das
Team gut ist und auch ohne den Chef ein-
wandfrei funktioniert.”



